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Respuestas a las
recomendaciones del Foro de
Biodiversidad
Síntesis de las 18 recomendaciones del Foro de Biodiversidad y las respuestas de Anglo
American Chile.
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R E S U M E N  G E N E R A L  ·  D I S T R I B U C I Ó N  D E  R E S P U E S TA S

18 recomendaciones, tres tipos de respuesta

6
Se acoge
CON COMPROMISOS

La compañía asume compromisos
específicos y nuevas acciones para
avanzar en la dirección de la
recomendación.

11
Avances significativos
SIN NUEVOS COMPROMISOS

Existen sistemas ya implementados que
abordan el desafío. No se asumen
compromisos adicionales a los ya
existentes.

1
No es posible acoger
CON FUNDAMENTOS

No es posible acoger la recomendación en
los términos planteados. Se entrega
fundamentación detallada.

Los avances significativos no implican inacción: la empresa ya opera con sistemas concretos. Los compromisos ya asumidos se mantienen —
publicación bajo estándar TNFD en 2026 y habilitación del acceso público al Santuario Los Nogales. 0 2



C A P Í T U LO  1  ·  CO M U N I C AC I Ó N ,  N A R R AT I VA  Y  T R A D U CC I Ó N

Contar mejor lo que ya se hace
Se acoge

1.1
Fundamentar compromisos con contexto y lógica ecosistémica
Abandonar el "formato de lista" y estructurar los compromisos bajo una
narrativa causal que explique por qué cada iniciativa contribuye a un
objetivo de conservación.

FUNDAMENTOS

Ya existe una metodología basada en
diagnóstico territorial, identificación de
ESB, priorización y diseño de
programas. El Santuario Los Nogales
es el ejemplo más claro. El desafío es
comunicacional, no de planificación.

COMPROMISOS ASUMIDOS

Profundizar relatos más simples y
comprensibles para todos los
públicos, con el sitio web de
biodiversidad como referencia de
buenas prácticas.

1.2
Traducir información técnica a lenguaje ciudadano
Usar infografías, fotos antes/después y narrativas por audiencia; eliminar
la jerga técnica y adoptar un tono más abierto y menos defensivo.

FUNDAMENTOS

Se reconoce la brecha entre la
complejidad técnica de los datos de
biodiversidad y la capacidad de
transmitirlos a audiencias no técnicas.
El Reporte de Naturaleza y
Biodiversidad 2025 es un avance
concreto recién lanzado.

COMPROMISOS ASUMIDOS

Generar relatos más simples sobre
los hitos alcanzados e incorporar
los lineamientos del Foro para
optimizar la transparencia e
impacto de la información.

EN SÍNTESIS El Foro pide abandonar el "formato de lista" y construir una narrativa que de contexto y explique por qué cada acción importa y cómo se
integran entre si, en un lenguaje accesible para cualquier persona. Anglo American reconoce el desafío comunicacional compromete
esfuerzos para reformular su forma de comunicar información de Biodiversidad y Ecosistemas, incorporando las recomendaciones del
Foro.
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C A P Í T U LO  2  ·  E S T R AT E G I A ,  P L A N I F I C AC I Ó N  Y  M E TA S  G LO B A L E S

Hacer visible la hoja de ruta
Se acoge

2.1
Implementar una Teoría del Cambio u Hoja de Ruta
Articular las iniciativas con metas y definir la cadena causal (insumos →
actividades → resultados → impacto) para dar trazabilidad a los
compromisos.

FUNDAMENTOS

Ya existe una hoja de ruta con
proyectos de conservación en marcha.
El desafío identificado es
comunicacional, no de planificación.

COMPROMISOS ASUMIDOS

Construir un Árbol de Decisiones
con dos rutas explícitas —
normativa (SEIA y Jerarquía de
Mitigación) y voluntaria (ESB y
medidas adicionales) — validado
mediante un proyecto piloto.

2.2
Alinear metas con el Marco Global Kunming-Montreal
Vincular explícitamente los esfuerzos o metas internacionales
cuantitativas, mostrando cómo las operaciones contribuyen a la meta
30x30 y a los ODS.

FUNDAMENTOS

La estrategia ya se relaciona con 12
de los 17 ODS. Anglo American es
empresa fundadora del Plan
Empresarial de Biodiversidad de Chile,
en cumplimiento del Art. 15 de
Kunming-Montreal.

COMPROMISOS ASUMIDOS

Incorporar la vinculación con ODS y
Marco Global en las
comunicaciones, y reportar riesgos,
dependencias e impactos
mediante análisis TNFD en 2026.

EN SÍNTESIS El Foro pide una forma de visualizar y comprender mejor el camino que está realizando la compañía en este ámbito, como las distintas
iniciativas contribuyen a alcanzar una meta y como estas metas se vinculan a marcos internacionales como Kunming-Montreal y los ODS.
Anglo American compromete elaborar Árbol de Decisiones para mostrar los resultados esperados de sus medidas e iniciativas,
vincularlas explícitamente con ODS, marco global e incorpora el análisis TNFD (Grupo de Trabajo sobre Divulgación Financiera
Relacionada con la Naturaleza) en 2026 para reportar sus dependencias e impactos en la naturaleza.
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C A P Í T U LO  6  ·  T E R R I TO R I O ,  CO M U N I DA D  Y  C A D E N A  D E  VA LO R

Llevar la estrategia al terreno
Se acoge

6.3.1
Comprometer parte del impuesto verde para compensaciones
comunitarias
Sugerencia del Consejo: usar el pago del impuesto verde como gesto
activo hacia compensaciones de interés comunitario, como la
reforestación de zonas quemadas.

FUNDAMENTOS

La única alternativa legal al pago al
fisco es la compra de bonos de
carbono a proyectos certificados por el
Estado, donde las comunidades no
tienen injerencia.

COMPROMISOS ASUMIDOS

Plantear la iniciativa en las
instancias gremiales (Consejo
Minero, SONAMI, Acción Empresas)
y evaluar proponerla a la autoridad
como cambio normativo.

6.4
Gestión integral de la cadena de valor y trabajadores
Involucrar activamente a trabajadores y proveedores en la estrategia de
biodiversidad, educando sobre el "por qué" de las decisiones
ambientales.

FUNDAMENTOS

Ya existen mecanismos: reuniones
mensuales con contratistas (HSSE),
protocolo de "Endoso Ambiental" en
licitaciones con evaluación PGA sobre
5 criterios, e inducción obligatoria con
exámenes.

COMPROMISOS ASUMIDOS

Profundizar el módulo de inducción
de Naturaleza y Biodiversidad para
todos los trabajadores —propios y
contratistas— y vincular los
estándares con el trabajo diario en
terreno.

EN SÍNTESIS Las recomendaciones apuntan a que el impuesto verde se use activamente para compensaciones de interés comunitario, y que
trabajadores y proveedores entiendan el propósito de las decisiones ambientales. Anglo American compromete plantear el cambio
normativo del impuesto verde en las instancias gremiales y públicas correspondientes, y profundizar la formación de toda su cadena
productiva conectando los estándares con el trabajo diario.
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C A P Í T U LO  6  ·  G E S T I Ó N  D E L  T E R R I TO R I O  ·  R E CO M E N DAC I Ó N  6 . 1

La recomendación que no es posible acoger
No es posible acoger

6.1 Plan de restauración de cuencas y reforestación nativa en zonas quemadas
INCENDIO 2024 · LAS TÓRTOLAS

POR QUÉ NO ES POSIBLE ACOGER

La situación del incendio 2024 es compleja: múltiples actores, sin plan
estructurado ni interlocutor único. No es viable que Anglo American

centralice la intervención. La compañía sí opera con un enfoque
preventivo en gestión de incendios forestales, integrado como estándar

permanente.

LO QUE SÍ SE HACE · INCENDIO LO BARNECHEA 2025

Para el incendio 2025 en Lo Barnechea, Anglo American colabora
activamente con la Municipalidad de Lo Barnechea y la Asociación

Parques Cordillera, que presentaron un plan elaborado con
interlocutores claros y coordinados.

LA DIFERENCIA DE FONDO Interlocutor que coordina la acción + plan previo = colaboración posible.
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C A P Í T U LOS  3  Y  4  ·  T R A N S PA R E N C I A ,  DATOS  Y  CO L A BO R AC I Ó N

Sistemas ya en operación
Avances significativos

3.1
Que los datos ambientales sean validados por
terceros independientes y publicados como
bien público accesible para todos

Monitoreos siempre por terceros externos
(universidades, consultoras). Datos de RCA
públicos en SNIFA y Darwin Core. Certificaciones
IRMA y Copper Mark vigentes.

COMPROMISO ASUMIDO · TNFD 2026

3.2
Crear una plataforma digital que agrupe
iniciativas, KPIs y distinga claramente
medidas obligatorias de las voluntarias

Plataforma LBI operativa, con monitoreo de
especies clave y datos de RCA públicos en SNIFA.
El esfuerzo comunicacional se optimizará con las
recomendaciones acogidas.

4.1
Involucrar a comunidades y científicos en el
diseño, análisis y monitoreo de las medidas —
no solo en la fiscalización

Procesos PAC y PACA para la participación: 41
Mesas de Trabajo Territorial en 9 comunas, 4
Comités de Seguimiento Ambiental, 2 APL y 38
instancias adicionales.

4.2
Usar la operación conjunta con Codelco para
alinear estándares y escalar los esfuerzos de
conservación en el territorio compartido

Coordinación técnica en biodiversidad, agua y
glaciares. El acuerdo Anglo–Codelco
(16/09/2025) establece salvaguardas
socioambientales y convergencia hacia los más
altos estándares.

4.3
Asumir un rol pedagógico en la industria y
aprender de sectores como el forestal y las
ONGs de conservación

Miembro activo de Acción Empresas y su
Aceleradora de estándares. Alianza con WCS
(programa ESPAP). Participación en Consejo
Minero, SONAMI y Pacto Global.
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C A P Í T U LOS  5  Y  6  ·  M É T R I C A S ,  R E S TA U R AC I Ó N  Y  T E R R I TO R I O

Medición, restauración y acceso
Avances significativos

5.1
Liderar el desarrollo de métricas globales
(TNFD, SBTN, Capital Natural) e impulsar
pilotos de medición en Chile

Evaluación de Capital Natural con enfoque LEAP
(Localizar, Evaluar, Valorar, Preparar) iniciado.
Métrica HHC implementada globalmente con
Fauna & Flora International.

5.2
Restaurar con mirada de futuro —ecosistemas
viables ante el cambio climático— y
documentar el antes, durante y después

Rehabilitación de funciones ecosistémicas en Los
Nogales, bosque mediterráneo y vegas
altoandinias. Alianza formal con U. Mayor, con
registro de progresión.

5.3
Evaluar si las medidas de mitigación y
compensación lograran realmente el
beneficio ecológico esperado, y ajustar
cuando no

Todas las medidas SEIA tienen planes de
monitoreo con KPIs periódicos y reportes públicos.
Las iniciativas voluntarias, con seguimiento por
consultores externos independientes.

6.2
Abrir las áreas de conservación y
compensación al público para que las
comunidades conozcan los esfuerzos de
restauración

Jardín Botánico Quilapilún: acceso gratuito,
~18.000 visitantes en 2025. Visitas coordinadas
dentro de faenas para comunidades cercanas.

COMPROMISO ASUMIDO · LOS
NOGALES

6.3
Liderar ante CONAF la flexibilización para
compensar fuera de la cuenca impactada y
habilitar corredores biológicos

Participación en seminarios y mesas con el sector
privado. Propuesta ante CONAF para
compensaciones en cuencas no adyacentes y
corredores biológicos estratégicos.

6.5
Asumir un rol activo en educación ambiental y
habilitar a las comunidades como monitoras
del entorno natural

Modelo Pionera: 46 establecimientos educativos,
20.000 beneficiarios, 193 proyectos. Manual
Docente WCS publicado. Monitoreo comunitario
de aire y agua.
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